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HOTARIRE numar 232 din 12/11/1997

HOTARI RE numar 232 din 12/11/1997

priv.aprob. Programul ui de reorgani zare, restructurare si privatizare al RGAB, precumr
si a unei asistente de specialit.ptr.derul area acestui program

EM TENT: Consiliul General A PMB

CONSI LI UL GENERAL AL MUNI CI PI ULU
BUCURESTI

HOTARARE
privind aprobarea Programnmul ui de reorgani zare, restructurare
si privatizare al Regiei Generale de Apa Bucuresti, precum si
a unei asistente de specialitate pentru derul area acestui program

Avand in vedere expunerea de notive a prinarului general si raportul conun al
Departanentul ui Servicii Publice si al Departanmentului Econonic, privind
oportunitatea si necesitatea aprobarii si aplicarii programului de reorganizare s
privatizare al Regiei CGenerale de Apa Bucuresti, precumsi a unei asistente
speci al i zate pentru derul area acestui program

Vazand avi zele conmisiilor de specialitate ale Consiliului General a
nmuni ci pi ul ui Bucuresti;

In teneiul prevederilor O donantei Quvernului nr.30/1997

In conformtate cu prevederile art.20, lit."c", "g" si "nl' si art.28 din Legea
nr.69/1991, republicata, privind admnistratia publica |ocala, nodificata si
conpletata cu prevederile Ordonantei de urgenta nr.22/1997

Consi liul general al municipiului Bucuresti
Hot ar ast e:

Art.1- Se aproba Progranmul de reorgani zare, restructurare si privatizare a
Regi ei Ceneral e de Apa Bucuresti, prezentat in anexa nr.1, care parte integranta din
prezenta hotarare.

Ternmenel e prevazute in Program pot fi decalate, in lipsa corelarilor
| egi sl ati ve necesare derularii acestuia.

Art.2- Se aproba ternenii de referinta din anexa nr.2 pentru o asistenta de
specialitate la derul area Progranul ui de reorgani zare, restructurare si privatizare
a Regiei Cenerale de Apa Bucuresti.

Ternmenii de referinta fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3- Pentru urnmarirea respectarii ternenilor de referinta si coordonarea
proi ectului de asistenta, primarul general va organiza un conmtet de coordonare s
urmarire a acestuia, iar Regia General de Apa Bucuresti va stabili o structura
executiva in cadrul sau, pentru urmarirea aplicarii Progranul ui.

PRESEDI NTE DE SEDI NTA,
Luci an Radu

Bucuresti, 11.12.1997
Nr. 232

ANEXA 1 | a proiectul de hotarare a CGWB privind
aprobarea progranul ui de reorgani zare s
privatizare a RGAB, precumsi a unei asistente
de specialitate pentru derul area acestuia
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PROGRAM
PRI VI ND REORGANI ZAREA RGAB | N CONFORM TATE CU PREVEDERI LE
ORDONANTElI DE URGENTA A GUVERNULU ROVANI EI NR. 30/1997

NR. CRT. ACTI UNEA RESP. TERMEN OBSERVATI

1. AUDIT de evaluare a fiecarei activ. P.MB si 20.12. 1997
pe care a desfasurat-o RGAB, pe baza RGAB

de bilant si indicatori, pe anii asi state de
anteriori si pana |la 30.06.1997 firme specializate
2. Contractarea unei firme specializ. CQ\WB, pana | a
in vederea asistarii PMB si RGAB la PMB si 31.12. 1997
proi ectarea si aplicarea prevederi- RGAB

lor Ord. Guv. 30/97,pana |la transferu
gestiunii catre partener(ul) privat(ti)
3. Hotararea a CGWB de aprobarea CGvB pana |l a Asigurarea coerentei

a programnul ui de reorgani zare 31.12.97 si concordantei
transformarii RGAB
Soc. Com cu restr. si
viitoarea particip.
a capitalului privat

4. Pregatirea docunmentatiei necesare PMB+ pana | a - idem -
pentru emiterea actului adnministr. RGAB 30. 03. 1998
i ndi vi dual de reorgani zare pentru asi state de
transformarea RGAB in soc.com; firm
El aborarea Statutului Soc. Com, si speci al i zata

i nclusiv definirea:

a) doneni ul de activitate;

b) obi ecti vel or;

c)functiilor principale;

d)capitalul social propriu si a
patri noni ul ui adm nistrat;

e)relatiilor necesare corespunzatoare
doneni ul ui de activitate, obiectivelor
si functiilor principale;

5. El aborarea caietelor de sarcini si PMVB+ pana | a - idem -
a Contractului de concesiune dintre RGAB 30. 04. 1998
Muni ci palitate si Societatea Coner- asistate
ciala nou creata de firm

speci al i zat a
6. Hotarare CGWVB de transfornare a CGvB pana | a - idem -
RGAB i n Soc. Com, concomtent cu 15. 05. 1998
aprobarea Statutului Societatii
precum si bunurilor din patrinoniul
public al Municipalitatii care se
concesi oneaza si a actiunilor Societatii
care sunt proprietate a admnistratie
publice I ocale.
7. Hotarare a CGVB de aprobare a con- CGvB pana | a - idem -
tractului cadru de concesiune si 30. 05. 1998
de prestatie si a caietelor de
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sarcini aferente
8. Semanrea contractul ui de concesiune Primar pana | a - idem -
si de prestatie dintre Minicipali- CGener al 15. 06. 1998
tate si Societatea Conerciala nou si Prese-
creata. dintele
C. A al Soc.Com
9. El aborarea si aprobarea strategiei CG\WB, 15.06.98 ldentific.si aplicarea
de reorganzare si privatizare a Soc. PMB+ solutiilor de organiz
Com ,tinand seam,in conceptul dezv. Soc.Com, a serviciilor,inclusiv
durabi |l e, de obiectivele Minicipali- asistate privatizarea acestora
tatii si Soc.Com ce presteaza de firm care sa asigure finan-
serviciile:politice,sociale, speci al i zat a tarea programnel or de
| egi sl ative, financiare, de personal investitii si realiz.
t ehni ce/ operati onal e, precum si de unei gestiuni perfor-
datorii si obligatii. mante,in scopul crest.
Demar area progranel or de inbunatatire calitatii si
a efeicientei organizatorice si de eficientei serviciilor
crestere a performantel or de expl oatare.
10. Pregatirea conditiilor ptr.atragerea PVB+ 30.07. 98 - idem -
capi talului privat:prepararea docum Soc.Com
necesare pronovarii acestora asi state de
(docunentelor de licitatie) firm
speci al i zata
11.Pregatirea si organizarea licitarii PMB+ 01. 08. 98- - idem -
serviciilor (inclusiv a vanzarii de Soc.Com 30.01.99
actiuni),in sistene contractual e asi state
si procedural e optine. Eval uarea de firm
primei etape a aplicarii program speci al i zata
de imbunatatire a eficiente
organi zatorice si de crestere a
performantel or de expl oatare.
12. Asistenta |l a inpl ementarea Soc. Com  01.02.1999- - idem -
progranul ui de restructurare. asistata 30.06.1999
Transferul de gestiune catre de firma
i nvestitorul privat. speci al i zat a.
ANEXA NR. 2 | a proiectul de hotarare a CGWB
privind aprobarea progranul ui de reorgani zare s
privatizare a RGAB, precum si a unei asistente de
specialitate pentru derul area acestui a.
TERMENI DE REFERI NTA
PENTRU ASI STAREA PMB SI RGAB LA PRO ECTAREA S| | MPLEMENTAREA PREVEDERI LOR
ORDONANTElI GUVERNAMENTALE 30/ 97, PRI VI ND RESTRUCTURAREA SI PRI VATI ZAREA
SERVI Cl | LOR DE ALI MENTARE CU APA, CANALI ZARE SI EXPLOATARE LACURI DI N
MUNI Cl PI UL BUCURESTI
CAPI TOLUL | - DEFI NI REA PRO ECTULU
1. SCURTA PREZENTARE A S| TUATI EI ACTUALE
Di sfunctionalitatile sistenelor de alinmentare cu apa si canalizare din
Bucuresti au fost puse in evidenta tot nai pregnant dupa 1989, trecerea la o

cunoastere sistenmntica a cauzel or actua
ani .

e reprezentand un efort vizibil al acestor
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Dintre cauzele majore ale calitatii scazute a serviciului, au fost puse in
evi denta necorelarile strategice, de dezvoltare, prin care s-a proiectat si realizat
dezvol tarea orasului fara asigurarea sursei suplinentare de apa, ceea ce a condus la
furni zarea apei cu intreruperi. Se adauga faptul ca structura tarifului nu a pernis,
pana de curand, surse financiare adecvate pentru intretinerea si nopdernizarea
retelelor, ceea ce a dus la situatia actuala, in care sunt pierderi nmari de apa in
retele. Totodata, inmportante zone periferice ale orasului nu beneficiaza de
serviciile de alinentare cu apa si canalizare, in conditiile in care poluarea
surselor locale de apa (apa freatica din puturi) a crescut in aceste zone.

In ultimi ani s-au facut pasi inportanti pentru inlaturarea cauzelor anintite
si realizarea de servicii de calitate, cu costuri cat de mici. Astfel, noua
strategi e de dezvoltare a serviciilor de apa, canalizare si gestiune a lacurilor
restructurata in mai nmulte etape (ian.1993 - progranmul de investitii solicitat a fi
sprijinit prin efort bugetar national; martie 1994, planul director aprobat de CLMB
strategi a de dezvoltare el aborata cu concursul consultantului SAFEGE - LOITI;
reactual i zarea 1997, urnmare aprofundarii diagnosticului relatiilor conerciale ale
RGAB si a altor noi studii), urnmare aprofundarii si nodernizarii retelelor si
instalatiilor deteriorate si o dezvoltare echilibrata si eficienta a sistenelor, cu
i ntroducerea tehnicilor avansate si managenentul ui performant.

Cel e mai inportante donenii pe care s-a avansat cu proiecte si realizari sunt:
- reabilitarea si nodernizarea retelelor si instalatiilor sistenului de alinmentare
Cu apa, prin realizarea PROGRAMECOR DE I NVESTITII SI DOTARI, existand proiecte
el aborate si lucrari deja avansate in mai multe directii, rezolvarea echilibrari
consumul ui de apa cu sursele urmand a se face in cca. doi ani, functie de asigurarea
ritmca si la nivelul cerut al nmijloacelor financiare necesare; o parte din aceste
fonduri sunt asigurate prin inprunmut BIRD, lucrarile fiind in curs;

- noderni zarea gestiunii conerciale, prin PROGRAMJL DE PREGATI RE PROFESI ONALA
PRI VI ND GESTI UNEA COVERCI ALA, cuprins in asistenta acordata prin inprunut BIRD

- canpania publicitara privind reducerea pierderilor de apa, proiect demarat din
fonduri asigurate prin inprumut BIRD

Pentru o gestionare coerenta si eficienta a probl enel or conpl exe al e sistenel or
de alimentare cu apa si de canalizare, conconitent cu derul area proiectelor de
noderni zare, trebuie abordate sistematic si problenele institutionale ale RGAB
Ordonanta Guvernanental a nr.30/ 1997 stabileste transfornmarea regiei in societate
conerciala, si privatizarea acesteia.

In scopul asistarii PMB si RGAB de catre o firma specializata, |a proiectarea
si i nplementarea prevederilor O donantei Guvernanentale, activitate denunita intr-un
cuvant "PRO ECTUL", s-au intocnit acesti terneni de referinta.

2. SCOPUL PRO ECTULU

Identificarea si aplicarea solutiilor de reorganizare a serviciilor, inclusiv
privatizarea acestora, care sa asigure finantarea progranel or de investitii si
realizarea unei gestiuni performante, rezultatul final urmarit fiind cresterea
calitatii si eficientei serviciilor de alinmentare cu apa, canalizare si intretinere
lacuri, servicii asigurate in prezent de RGAB.

3. OBl ECTI VELE PRO ECTULU

3. 1. STRATEG CE (FUNCTI ONALE):

a) Furnizarea in viitorul apropiat a urnmatoarelor servicii, la cel mai scazut
pret posi bil
al) disponibilitate de apa potabila 24 de ore din 24, la toti consumatorii
a2) apa potabila la standardele de calitate apropiate cu cele din vestul Europe
a3) racordarea |la sistenele de apa potabila si de canalizare a acelor parti din oras
care in prezent nu sunt deservite;
ad4) servicii adaptate la diferitele cerinte ale consumatoril or
ab) tratarea apei uzate pentru minimalizarea inpactului asupra mediului, in
conform tate cu standardel e Uniunii Europene.

Aceste obi ective (principale) necesita urnatoarele obiective (secundare):

b) finantarea investitiilor capital e necesare pentru noderni zarea si extinderea
sistenel or; asigurarea conditiilor pentru atragerea capitalului privat, derul and
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eficient urmatoarel e etape:

bl) transformarea regiei in societate conerciala, conformordonantei guvernanental e,
concomtent cu realizarea si punerea in aplicare a contractului de prestatie (de
concesi onare a patrinoniului Minicipal);

b2) pregatirea conditiilor pentru atragerea capitalului privat, selectia celor nai
bune optiuni si prepararea docunentel or necesare pronovarii acestora;

b3) pregatirea si organizarea licitarii serviciilor (inclusiv a vanzarii de
actiuni), in sisteme contractual e si procedural e optine.

c) inbunatatirea eficientei organizatorice si cresterea performantel or de
expl oatare, prin:
cl) inbunatatirea managenentului si planificarii eficiente a resursel or unane,
financiare si naterial e disponibile;
c2) obtinerea de capacitate de autofinantare treptata si evolutiva a dezvoltarii si
noder ni zarii necesare;
c3) obtinerea unei atitudini comerciale atat inrelatiile contractuale cu tertii,
cat si inrelatiile interne (organizarea unor servicii functionale, pe principiu
centrelor de cost si de profit), luand in considerare cerintele actuale si de
perspectiva de protectie a consumatorul ui, conform nornel or europene;
c4) inmplenentarea principiilor calitatii si de managenent al rmedi ului conform | SO
9000 si | SO 14000 (fornmularea politicii calitatii si demararea actiunilor pentru
stabilirea si aplicarea unui sistemal calitatii conform nornel or europene).

oi ectivele cuprinse in acest punct (c), vor fi tratate in doua etape:

- prima etapa se va desfasura inainte de transferul gestiunii catre operatoru
privat, in cadrul proiectelor denmonstrative, conformpct.|l 3.4. bi ectivel e
auxiliare si sectiunii B din cadrul Termenilor de Referinta prezenti;

- a doua etapa va fi efectuata de catre operatorul privat.

3.2. TEMPORALE

Studiu trebuie sa propuna cea mai scurta si eficienta cale pentru atingerea
obi ectivelor. Progranele vor fi evaluate si detaliate pentru trei perioade

I - 0 perioada de cca.4,5 luni - transfornmarea in societate conercial a;

Il - o perioada de cca. 18 luni - privatizarea;

Il - o perioada de cca. 20 de ani (orizont anii 2010-2015) - reabilitarea si
dezvol tarea

3.3 CONDI TI ONARI

a) proiectarea de relatii functionale, efective, eficiente si stabile cu
autoritatile locale si centrale si reprezentantii acestora in teritoriu, precum si
cu furnizorii de apa bruta, energie, materiale si servicii;

b) crearea unei imagini publice favorabile societatii (societatilor); se va
avea in vedere notivarea personalului si antrenarea acestuia in vederea realizari
pr oi ect ul ui .

C) integrarea activitatii la necesitatile conunitatii locale, cu ale care
aspiratii trebuie sa se arnonizeze

3.4 AUXI LI ARE

a) Realizarea de proiecte denpnstrative pentru doneniile:

- introducerea unui sistem perfornant de gestiune financiara-cu prioritate;

- managenent - planificare;

- resurse umane (selectia, formarea continua, pronovarea);

- prompvarea sistenmelor calitatii.

Prin aceste conponente ale studiului, va trebui sa se asigure asistenta pentru
i nceperea introducerii nmasurilor de aneliorare a eficientei si a rationalizari
activitatilor, inainte de privatizare, in paralel cu pregatirea acesteia.

CAPI TOLUL Il - STRUCTURA SI MODUL DE DESFASURARE ALE PRO ECTULU
1. PREVEDERI GENERALE

In cuprinsul acestor terneni de referinta (TOR), ternenul de "consultant” din
TOR corespunde cu termenul de "consilier principal” din CONTRACT, iar ternmenul de
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"subcontractant” din TOR corespunde ternmenului de "alti consilieri" din CONTRACT

La definirea fazelor structurale ale consultantei s-a tinut seama de cerinta de
a facilita cooperarea dintre consultant si echipa de lucru precumsi de asistenta de
specialitate pe care consultantul trebuie sa o ofere pe parcursul proiectului.

Este necesar ca menbrii echipei care vor lucra inpreuna cu consultantul si

subcontractantii, sa poata asigura in viitor asistenta de specialitate pentru
cerintele de acest tip ale Consiliului General al rmunicipiului Bucuresti.

Faza A Il se va finaliza cu un raport (Raportul strategic). Inaintea
finalizarii acestui raport, consultantul va prezenta partilor inplicate rezultatele
prelimnare ale parcurgerii fazei respective. De aseneni, in situatia aparitiei unor

probl enme sau dificultati in derularea normala a studiului, ce nu pot fi rezolvate
operativ, atat consultantul cat si beneficiarul pot cere convocarea tuturor partilor
i nteresate pentru depasirea situati ei

Trecerea de la o faza la alta va necesita avizarea fazei anterioare

Tot odata, consultantul va mai avea urmatoarel e sarcini generale, valabile
pentru toate fazele de lucru

SARCI NI  CONSULTANT

1.2. Coordonarea, supervizarea si integrarea activitatilor
subcontractantil or (Consultantil or Tranzactionali);

1.3. Asistenta si sprijin in cadrul procesului intern de aprobari
RGAB si CGAwB, conformcerintelor pentru realizarea progranul ui
de | ucru;

1.4. Lucrul inpreuna cu reprezentantii RGAB privind obiectivele
asistentei.

2. SECTIUNEA - A -

Pentru atingerea obiectivelor propuse, consultantul va trebui sa realizeze
ur mat oar el e FAZE DE LUCRU:

2.1 FAZA A 1/1. TRECEREA IN TI ALA IN REVI STA. Analiza tehnica, financiara,
organi zatorica, juridica si institutionala a RGAB, cuprinzand:

a) intelegerea conditiilor reale;

b) identificarea exacta a problenmelor, inclusiv a cauzelor situatiei actuale;

c) definirea inportantei si urgentei rezolvarii problenelor identificate, avand in
vedere prevederile ordonantei guvernanentale, de transfornmare a regiei in societate
conerci al a.

Anal i za va avea in vedere si celelalte studii elaborate sau in curs de
el aborare pentru sistenele de alinentare cu apa, canalizare si lacuri, ce au
| egatura cu acest studiu, in principal cele prezentate in primul capitol a
termenilor de referinta, prezentarea situatiei existente. Daca exista un audit de
eval uare, consultantul va tine seana si de acesta.

In aceasta faza, consultantul va realiza o analiza cat mai amanuntita si
profunda a situatiei in institutionale si financiare actuale, incluzand o eval uare
cuprinzatoare a RGAB cu privire |a:

- cadrul politic, legal si de reglenentari statutul regiei, relatiile cu
exteriorul;

- organi zarea interna, regulamente si relatii interne;

- activitatea manageriala, pe plan operativ, tactic si strategic; nmodul de
utilizare a resurselor regiei (umane, financiare, materiale si informationale);

- situatia financiara in perioada 1991-1996

- identificarea elenentelor critice si a cauzel or acestora.

Rezul tatel e analizei trebuie sa sigure suportul informational necesar unui plan
strategic al dezvoltarii institutionale a RGAB.

In conditiile respectarii acestor prevederi generale, in aceasta etapa
sarcinile specifice asunate de catre consultant, atat direct, cat si prin
subcontractanti, vor fi urmatoarele:

http://acteinterne.pmb.ro/l egis/acteinterne/acte int/afisint.php?=1067& cadru=2& frame=&... 3/12/2012



HOT. 232 11/12/1997 CTCE PiatraNeamt - Intralegis Page 7 of 10

SARCI NI CONSULTANT

TRECEREA | NI TI ALA | N REVI STA

2.1. Trecerea in revista a planului RGAB pentru restructurarea si
reorgani zarea RGAB din regie autonona intr-o conpanie

corporatizata,
cu referire la Odonanta nr.30/19.06. 1997

3.1. Trecerea in revista a oricaror studii de baza | egate de strategi a RGAB
1997 - 2000, audit de organizare, studii existente de asistenta
tehnica (termeni de referinta), nodele de investitii si financiare
si prevederi, proiecte existente ale sectorului privat rem se catre
RGAB (de exenplu: Statia de epurare Aina) si alte informati
rel evant e;

3.2. Trecerea in revista a obligatiilor existente ce vizeaza serviciile
(standardel e privind calitatea apei si a apei uzate, acoperirea cu apa
si canalizare,continuitate in furnizarea apei,presiunea in retea,etc.)

3.3. Trecerea in revista a statutului proceselor existente din sectoru
privat, inclusiv docunentatia de ofertare pentru Statia de tratare
Crivina - Ogrezeni si pentru Statia de epurare apa uzata dina;

3.4. Trecerea in revista a efectelor activitatii RADET asupra planificari
si admnistrarii in general a RGAB

SARCI NI  SUBCONTRACTANTI

TEHNI C
1.1. Trecerea in revista a informatiilor si datel or existente care apar a
fi relevante pentru scopurile acestui proiect(1l) si conentarii asupra
conbatibilitatii, valabilitatii si sigurantei acestora.
1.2. Coordonarea vizitelor in teren pentru trecerea in revista a oricaror
m j | oace/ echi panente RGAB semificative care nu au fost incluse in
studiile existente si revederea principalelor lor caracteristici
tehnice, inclusiv, printre altele, date privind com sionarea, estimarea
timpului ramas si necesarul estimativ al costurilor pentru
noder ni zar ea corespunzat oare.
1.4. Trecerea in revista a sigurantei surselor RGAB de apa bruta si a
potentialului pentru si costul extinderii surselor de apa subterane ca
0 sursa alternativa de apa bruta pentru RGAB.
1.5. Trecerea in revista si incredintarea programului planificat de
investitii al RGAB si proiectele(3) planificate pentru apa de
suprafata si epurarea apei uzate, intre altele, eficienta in costuri
si fezabilitate
1.6. Trecerea in revista si conmentarii pe baza ipotezel or RGAB privind
obi ectivel e de performanta(4) si standardel e serviciilor(5) pe
care
programul propus ar permte RGAB sa |l e obtina, pentru incadrarea in
nodel ul financiar ce este pregatit de consultant.
(1) Studiile cuprind: Studii de baza - Studii tehnice si proiecte pentru
noder ni zarea si extinderea sistemelor de alinentare cu apa si canalizare a
Muni ci pi ul ui Bucuresti, SAFEGE/ LOTTI (aug.1994); Studii de reabilitare si extindere a
retel el or de apa potabila si canalizare din Bucuresti, SAFEGE/ LOTTI (-.1995); Plan
de redresare si dezvoltare financiara, RGAB (dec.1995); Plan de investitii RGAB
1996-2000(-, 199-); Strategia serviciilor de alinentare cu apa, canalizare si |acuri
in Municipiul Bucuresti 1997-2000, RGAB(nai 1997); (alte studii / rapoarte ce se pot
adauga, dupa caz).
(3) Proiectul de tratare a apei Crivina-Qgrezeni si Proiectul de epurare apa uzata
G i na.
(4) Trecerea in revista a obiectivelor de performanta trebuie sa cuprinda cel putin:
acoperirea cu apa si canalizare; nivelul contorizarii bransamentel or; procent de apa
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neincasata fizic si conercial (NRWI renovare retea apa.

(5) Trecerea in revista a standardelor serviciilor trebuie sa cuprinda: presiunea
apei in retea; cerinte de calitate a apei (la sursa si in retea); intreruperile
maxi me acceptate ale serviciilor in domeniul apei; durata de rezolvare a cererilor
de servicii.

DE MEDI U

2.1. ldentificarea, inmpreuna cu Consultantul Tehnic, a cazurilor celor ma
semmificative de neincadrare in nediu a exploatarii RGAB de apa si de
canal i zare, de exenplu deversarea apei uzate neepurate in rau s
di stributia apei potabile prin retele degradate;

2.2. Trecerea in revista si conentarii pe baza progranel or de actiuni RGAB
pentru refacere/m csorare a inpactul ui asupra medi ul ui

2.3. Trecerea in revista si conentarii pe baza actualizarii Aprecieri
| mpactul ui asupra Mediului (EIA), pregatit in |legatura cu progranul de
investitii propus de RGAB

REGLEMENTARI / | NSTI TUTI ONAL

1.1. Trecerea in revista a cadrului regulatoriu existenta asa cum se aplica
| a RGAB, cuprinzand responsabilitatile si relatiile cu entitati
guvernanental e relevante la diferite nivele, in scopul de a identifica
oportunitatile, problenele si obligatiile ce pot/ar putea apare odata
cu introducerea participarii private in activitatile sistermului /
societatii conerciale;

TARI FE

2.1. Trecerea in revista a tarifelor existente si in tinp pentru diferite
categorii de consumatori, pentru determ narea bazei de stabilire a
tarifului, orice subventii date, relatia dintre tarife si costuri
(rmarginale/medii), procesul de reglare a tarifului si tratarea
obi ectivel or financiare si sociale;

2.2. lnmpreuna cu Consultantul Tehnic, trecerea in revista si actualizarea
prognozei existente privind cererea de apa pe categorii de
consumatori si pe alte profile acceptate;

2.3. Lucrul inpreuna cu consultantul in studiu de piata si rezultatele
sondaj el or in randul consumatorilor, aprecierea daca tarifele a
distributia apei si canalizare ar putea fi crescute, tinand cont de
capacitatea de plata a consumatorilor si estimarea nivelului maxima
tarifului pe care consunmatorul |-ar putea suporta;

LEG SLATI E

1.1. Realizarea unei eventuale treceri in revista, inpreuna cu consultantu
I egal roman, a statutului |egal actual al RGAB, cuprinzand:
(i)trecerea in revista si conentarii pe baza, daca este cazul, a
principal el or docunente si contracte ce atesta viabilitatea
corporatizarii RGAB, cuprizand |egi propuse, contracte de arendare
mjl oace cu Municipalitatea, contract de concesionare a cadrului cu
Muni ci palitatea si acorduri privind furnizareal/ cunpararea apei cu Apele
Romane,;

(ii)daca este cazul, trecerea in revista a titlurilor mjloacelor (inclusiv
terenuri) si fezabilitatii RGAB, cu referinte speciale privind barierele
constiutionale de posibil transfer al anunmitor mijloace investitorilor /
agentilor de exploatare privati;

(iii)evaluarea oricaror eventuale datorii care ar putea apare din diferite

optiuni ale sectorului privat, inclusiv obligatii cu forta de nunca,
conpensatii nmuncitori si datorii cu pensiile;
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1.2. Trecerea in revista a legilor relevante, a rezolutiilor
guvernanental e si ale Minicipalitatii si a altor aspecte ale cadrulu
| egal si statutar aplicabil la RGAB la, printre altele:
(i)identificarea problenelor si obligatiilor | egate de inplicarea
sectorului privat in sistemsi propunerea de inbunatatire sau nodificare
a legilor si reglementarilor necesare pentru inplenentarea structuril or
tranzactional e propuse (si acolo unde se cere, proiectarea unor astfe
de nodificari);

2.2. FAZA A 1/2. TRANSFORMAREA | N SOCI ETATE COVERCI ALA

Asi stenta | a el aborarea docunentelor de infiintare a societatii comerciale
(statut societate, contract de concesiune patrinoniu public catre noua soci etate,
alte docunente legate de infiintarea societatii).

In conpletare, in aceasta etapa, sarcinile specifice asumate de catre
consul tant, atat direct, cat si prin subcontractanti, vor fi urnatoarele:

SARCI NI  CONSULTANT

TRANSFORMAREA | N SOCI ETATE COVERCI ALA ( CORPORATI ZAREA)
2.2. Conentarii asupra planului de corporatizare pentru incadrarea in

obi ectivele de atragere a participarii private in acest sector
Asistenta PMB si RGAB | a pregatirea docunentatiei necesare pentru emniterea
actului admnistrativ individual de reorganizare pentru transfornmarea RGAB
in societate conerciala si |la pregatirea contractului cadru de prestatie s
de concesiune (el aborarea Statutului Societatii Conerciale, a contractulu
de concesiune si a caietelor de sarcini dintre Municipalitate si Societatea
Conerci al a) .

SARCI NI  SUBCONTRACTANTI

CONTABI LI TATE
1.1. Identificarea nmijloacelor/datoriilor ce vor fi preluate de societatea
conerciala sau vor fi predate Miunicipalitatii in conformtate cu
cerintele Ordonantei nr.30/1997;
1.2. Pregatirea unui bilant(6) de deschidere pro forma, de plata de inceput
a societatii conerciale, cuprinzand estinmarea oricaror datorii ce pot
apare ca urmare sau ca rezultat al transformarii RGAB in societate
conerci al a;
LEGQ SLATI E
1.1/ii. Asistenta |a pregatirea docunentelor pentru transfornmarea regiei in
soci etate conerci al a.
(6) Toate situatiile financiare vor fi pregatite la nivelul [AS(Internationa
Accounting) si/sau GAAP (CGenerally Accepted Accounting Principles).

2.3. FAZA A |Il.FORMULAREA PCLI TICI LOR SI STRATEG El pentru restructurare s
privatizare (validarea obiectivelor si stabilirea tintelor); va cuprinde, distinct:

a) pregatirea alternativelor;

b) eval uarea alternativel or

c) selectionarea alternativelor optine

Bazandu-se pe concluziile ce au decurs din analiza facuta la faza A I,
consul tantul trebuie sa defineasca, inpreuna cu conducerea RGAB si cu reprezentanti
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, solutiile institutionale potentiale
pentru restructurarea RGAB.

In primul rand se vor defini: cadrul legislativ si procedural necesar pentru
functionarea formel or de organi zare propuse si principiile care stau | a baza unu
cadru legislativ si relational (contractual) eficient.

Consul tantul va oferi asistenta in definirea:

a) rolului si responsabilitatilor diferitelor parti inplicate in serviciile de
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alinmentare cu apa, canalizare si exploatare lacuri, din punct de vedere a

management ul ui acestor servicii in Bucuresti (RGAB, CGWB, Oficiul Pentru Protectia
Consumatorilor, Mnisterul Mediului - Departanmentul apelor, Regia Apel or Ronane,
etc.);

b) nivelului si calitatii serviciilor, performantelor financiare si nivelele de
investitie.

Tot odata, consultantul va face in raportul strategic comentariile pe care le va
consi dera necesare, privind:

a) politicile financiare, principiile si procedurile recuperarii costurilor si
a autofinantarii treptate si evolutive a dezvoltarii si nodernizarii necesare;

b) managenentul resurselor umane, care va trebui sa asigure posibilitatea RGAB
sa atraga si sa retina conducatori si personal de specialitate cu suficienta
pregatire si experienta,;

c) un programal strategiei obiectivelor interne (managenentul si planificarea
activitatii pentru realizarea eficientei in exploatare si adnnistrare rationala a
resurselor, etc.)

RGAM si CGMB sunt interesati in exploatarea posibilitatilor si conditiilor de
inmplicare eficienta a sectorului particular in admnistrarea si conducerea unitati
prestatoare de servicii de alimentare cu apa, canalizare, exploatare lacuri. In
acest sens se asteapta din partea consultantului sa ofere solutii privind atragerea
capitalului privat si asistenta in procesul deciziilor |egate de inplicarea
sectorul ui privat.

Solutiile propuse vor tine seama si de concluziile celorlalte sudii, cautand sa
intregreze in progranel e propuse toate concluziile acestor studii.
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